
¿Qué es la Teoría 
Estructuralista?
La teoría estructuralista emerge como una síntesis crítica de enfoques 
administrativos previos. Analiza las organizaciones internamente y en relación 
con su entorno.

Introduce el concepto de "sociedad de organizaciones" y se enfoca en 
relaciones sociales. Surge como respuesta a problemas organizacionales 
reales.

Esta teoría sentó la base para el posterior desarrollo de las teorías de 
sistemas y contingencias.



Contribuciones principales del estructuralismo

Enfoque múltiple
Integra estructura, personas y normas

Visión crítica y realista
Propone mejoras para organizaciones reales

Relación con el entorno
Analiza el ambiente externo e interno

Puente teórico
Transición hacia teorías de sistemas y contingencial



Críticas y legado del estructuralismo
Críticas frecuentes

Uso de humor o ironía en ciertas obras
Tono excesivamente crítico hacia organizaciones
Cuestionamiento como teoría diferenciada

Legado importante

Transformó el diagnóstico organizacional
Introdujo visión de empresa como sistema social 
complejo

Cimentó el pensamiento administrativo moderno y 
adaptativo

El estructuralismo construyó un puente entre la rigidez administrativa pasada y la flexibilidad moderna. Mejoró nuestra comprensión 
de las organizaciones en su contexto real.


