Etapas de la preparacion del
presupuesto

El presupuesto es una herramienta de planificacion que permite estimar ingresos y
gastos futuros, brindando un control anticipado sobre las operaciones del negocio.
Aunque muchas pequefnas y medianas empresas (PyMEs) encuentran desafiante su
implementacion, es clave para proyectar planes de crecimiento, inversiones y
sostenibilidad.
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Importancia del presupuesto en las PyMEs

Convierte planes en valores cuantificables

Permite transformar las estrategias y objetivos empresariales en
numeros concretos que facilitan su seguimiento y evaluacion.

Ayuda a controlar estrategias de crecimiento y
competencia

Facilita el monitoreo de las iniciativas orientadas a expandir el
negocio y mejorar su posicién competitiva en el mercado.

Estima tiempos de ejecucion

Proporciona un marco temporal para la implementacion de las
diferentes actividades y proyectos de la empresa.

Genera confianza en la sostenibilidad del negocio

Demuestra a inversores, acreedores y otros stakeholders que la
empresa cuenta con una planificacion financiera sélida.

= fdentsr
@

LEARNING



Etapas de preparacion del presupuesto

Elaboracion

Preiniciacion

A. Preiniciacion

Recoleccion de informacion del periodo anterior
Analisis del estado de la operacion
Nombramiento del lider de presupuesto

Establecimiento de expectativas alineadas con la mision y vision

Resultado esperado: Mapa de expectativas y limites para la elaboracion
del presupuesto.

B. Elaboracion

Conversioén de planes funcionales en cifras monetarias
Estimacion de ventas y traslado a produccién

Calculo de necesidades de materia prima, capacidad operativa y
personal

>

Ejecucion

Control

Evaluacion
presupuestal

C.Ejecucion

Implementacion de los planes
Integracion de todas las areas organizativas
Seguimiento por parte del lider de presupuesto

Uso de software contable para el control simultaneo

D. Control presupuestal

Informes parciales por area
Comparacion de datos reales vs. presupuestados
Identificacion de desviaciones y ajustes

Aplicacién en proyectos especiales como construccion

E. Evaluacion

Informe final del periodo presupuestal
Analisis de cumplimiento y desviaciones
Identificacion de fallas

Propuestas de mejora para futuros presupuestos

Un presupuesto efectivo no solo mejora el control operativo y financiero, sino que también fortalece la toma de decisiones estratégicas. Su aplicacion
ordenada y evaluacién constante permiten una mejor preparacion para enfrentar los desafios del entorno empresarial.
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